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1. Struktura produktu brutto

Produkt Narodowy Brutto (PNB) jest jednym
\ znajwazniejszych wskaznikéw gospodarczych

o) charakterze makro-ekonomicznym,
wchodzgcym w sktad rachunkéw narodowych.
Stanowi ocene kondycji i zachowan
gospodarki narodowej, dokonang w oparciu o
dane statystyczne. Wskaznik PNB opisuje
tgczny dochéd uzyskany przez rezydentéw
danego kraju, bez rozrdznienia miejsca
powstania dochodu, a w oparciu o wlasnosé
czynnikow produkcji. Oznacza to, iz wskaznik
ten kumuluje produkcje, ktérej czynniki
produkcyjne sq wlasnosciq gospodarki kraju,
pomimo iz zlokalizowane sq poza jego granicami, jednoczesnie eliminujqc czynniki obce, a
znajdujqce sie na terytorium.

-

Produkt narodowy brutto (PNB),
obrazujacy produktywnosé¢ kapitalu
polskiego na terenie kraju oraz za

granica, solidarnie przez kolejne ekipy

rzadzace nie jest publikowany od roku
1990. W szczegolnosci, ani definicji
tego terminu, ani jego warto$ci nie

\ znajdziemy na stronie GUS .... /

~Encyklopedia Zarzadzania”.

Uwazamy za wysoce wskazane, aby obok wszechobecnej dzi$

definicji pojecia ,polska gospodarka” na bazie geografii, Pro%;%laﬁy }irutto

mierzonej wskaznikiem PKB, przywrocié rownolegle do dukei l(lr esla

publicznego zycia gospodarczego jej znaczenie narodowe, na procuxqe krajowa ze
strony kapitalu

bazie wlasnoS$ciowej, mierzone ukrywanym de facto
wskaznikiem PNB w polaczeniu z nowo nazwanym przez nas
wskaznikiem PWB  (produktem wlasnym  brutto),
stanowigcym narodowa cze$¢ PKB a zarazem cze$¢ krajowa
PNB.

rodzimego (krajowego).

Rys. 1. Produkt brutto — struktura
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Dla znanych PKB, PNB oraz PWB:
¢ Obcy PKB (produkcja krajowa ze strony
kapitatu obcego) = PKB - PWB
¢ Zagraniczny PNB (produkcja
zagraniczna ze strony kapitalu krajowego)
= PNB - PWB

zagranicznego

Uwaga: SDZ (saldo dochodéw
zagranicznych) = PNB — PKB

= zagraniczny PNB — obey PKB (tu: < 0)
nie mowi nic o wielkosci PWB, por.

PKB
produkt brutto z kapitalu

krajowego

krajowego zagranicznego
produkt brutto z terytorium

< PNB >

PWB = narodowy PKB
= krajowy PNB

zagraniczny PNB

»Czego nie mozna mierzy¢, tym nie mozna zarzqdzaé.” R. S. Kaplan i D. P. Norton

2. Problemy z publikacjq i zarzadzaniem PNB

&= spis tresci

/ . \ Miarg stopnia rozwoju gospodarczego panstwa
mig,‘;g&?fg&gﬁi?&‘:{f;?ego moze b}fé relacja pomiqdzy PNB oraz PKB, tj. saldo
e o), (5 (oD dochpdpw zagramcznyf:h (SDZ). W krajach wysokp
okres$lonego) wska’linika PWB - .rozmme;t}.fch SDZ jest z zasady doda'tme:
produktu wlasnego brutto. i derotnle, w krajgch 0 ggspodarcg .zz.llezneJ
Pozwoli to, w polaczeniu z PKB, ujemne. Przyczyna jest fakt, iz w.zamoznlej,sz.ych,
T, e TR ekspapsywnych .gospoda.rczo krajach, caloéciowo
i bardziej transparentne wieee) p rodukujg p odmlqty narqdowe z dgnego
dla elektoratu zarzadzanie kygg'u, W tym poprzez swoje podmioty zagraniczne,
Stikturgwiasnostiowa niz jest generalnie produkowane w samym kraju.
K i terytorialna gospodarki. /
W duzym stopniu nie dziwi brak publikacji PNB
przez niektére kraje, wtym przez Polske,
funkcjonujacych gospodarczo wg modelu zaleznego: dla kazdej ekipy rzadzacej, niezaleznie od
orientacji politycznej, komunikat o relatywnie niskim poziomie i niskiej dynamice PNB jest zlym
sygnalem dla konstytucyjnego suwerena.

Oczywiscie, nie mozna tu zapominaé o zasadniczo trudniejszej, w stosunku do PKB, procedurze
miarodajnego okres§lania PNB (skadinad czytelnie skodyfikowanej w UE). Jednakze wobec
zwigzanej z lawinowa cyfryzacja coraz szybszej iglebszej penetracji danych podmiotéw
gospodarczych, chociazby poprzez JPK, argument ten traci na znaczeniu.

Sytuacja jest o tyle klopotliwa, ze kazda partia przed wyborami glosi hasla §wietlanej, podmiotowej

przyszloéci gospodarczej, czesto na bazie patriotyzmu gospodarczego, w ktorej to retoryce,
chcac nie chcac, wielko$¢ PNB jest jedng z naturalnych determinant sukcesu. Z hastami tymi
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przychodzi dalej sie mierzy¢ po wyborach. Predko okazuje sie, ze sukces latwiej jest
udokumentowaé na bezpiecznym gruncie PKB, ktéorym mozna efektywnie sterowac badz sprzedajac
za granice majatek narodowy (scenariusz A — latwiejszy lecz gorszy dla gospodarki), badz czesto na
preferencyjnych warunkach zapraszajac inwestoré6w zagranicznych (scenariusz B — trudniejszy,
relatywnie jednak najpewniej lepszy).

Niestety, oba scenariusze same w sobie wylewaja z kapiela dziecko, jakim jest PNB
a zarazem czytelny monitoring narodowej podmiotowos$ci gospodarczej.

Dochodzi przy tym nieraz do lamania obietnic wyborczych, i to w ich niezwykle wrazliwej sferze
patriotyzmu gospodarczego. Nie dziwig wiec czasem doé¢ kuriozalne, wspoét firmowane przez
obo6z wladzy, mniej lub bardziej jawne proby ,oswajania” i ,unowoczesniania” definicji patriotyzmu
gospodarczego poprzez m.in. tworzenie ,,bytow patriotycznych” tam, gdzie zdroworozsadkowo nie
powinno dla nich by¢ miejsca — np. placenie podatkdéw zgodnie z prawem (sic!). Pojecie
patriotyzmu gospodarczego nie jest jednak z gumy. Naciagnie jego definicji ponad miare dla
interes6w doraznych moze sie skonczy¢ erozja kapitalu spolecznego elektoratu.

/ Czas podjaé decyzje \ Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze bez takiej decyzji,
o publikowaniu PNB i jego podjetej w imi¢ szacunku dla polskiej
skladnikéw (krajowego podmiotowosci gospodarczej ,dobra zmiana”
i zagranicznego) i tym samym w polskiej gospodarce narodowej bedzie opieraé
zmierzy¢ sie z nielatwym sie bardziej na retoryce, a nie na otwartym,
problemem jawnego udokumentowanym zmierzeniu sie z problem.
i transparentnego Nalezyta diagnoza od zawsze jest warunkiem
wspoélzarzadzania rozwojem koniecznym skutecznej terapii. Nie bez znaczenia
kapitalu polskiego. jest rownolegla budowa kapitalu spotecznego

\ / wokot takich zmian.

3. Potrzeba wzmocnienia kapitatu krajowego
@& spis tresci

Zasadnicza trudno$cia wydaje sie zbalansowanie na gruncie politycznym, gospodarczym i
spolecznym dzialan prorozwojowych wobec kapitalu krajowego i obcego pamietajac, ze istota
spulapki braku réwnowagi”’, wskazanej w przyjetym przez rzad planie
gospodarczym, jest relatywnie slabo rozwiniety kapital krajowy.

Kapital krajowy jest podstawa
stabilnosci wszystkich gospodarek
rozwinietych i dynamizowanie
jego wzrostu powinno byé
podstawowym priorytetem
panstwa.

Niekwestionowana w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR),
fundamentalng teza jest tu potrzeba
wzmocnienia kapitalu krajowego,
sformulowana w tymze planie nastepujaco:

Warto przy tym podkreslié, ze we wspomnianym planie jedynym li tylko, bezposrednio
przytoczonym narzedziem dynamizowania tegoz wzrostu ma by¢ ,,stymulowanie aktywnos$ci
polskich firm tak, aby obecno$¢ zagranicznego kapitalu wzmacniala perspektywy
wzrostu gospodarczego”. Nasuwaja sie tu natychmiast dwa pytania:

1. o jakie firmy polskie chodzi - z kapitalem polskim (tzn. narodowe firmy polskie) czy
kapitalem zagranicznym?

2. o jakim wzroscie gospodarczym moéwimy — mierzonym terytorialnie (PKB), czy tez
wlasnoéciowo (PNB)?
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W rzadowym dokumencie Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju nie znajdziemy jednakze ani
stlownika, ani zasadniczo jakichkolwiek definicji zastosowanych pojecé.

W Swietle powyzszych watpliwoSci cytowana rzgdowa wypowiedz wydaje sie mieé niestety raczej
cechy marketingu politycznego a nie racjonalnego, gospodarczego przekazu programowego.

Na powyzszym przykladzie dowodnie widaé, jak ogromne znaczenie dla racjonalno$ci dyskursu
gospodarczego (i nie tylko) maja czytelnie i/lub poprawne definicje poje¢. Tym samym, lepiej
zrozumiala staje sie odno$na inicjatywa Rady Gospodarczej Strefy Wolnego Slowa o nazwie
,Definicje w gospodarce”, polaczona z propozycja odno$nego ,,Slownika pojec”, por. raporty
Rady.

W obrebie kapitalu narodowego niezwykle istotne sa relacje pomiedzy
kapitalem polskim oraz zagranicznym. W relacjach tych bedziemy wspomagac
szanse narodowych firm polskich, tj. firm polskich opartych na kapitale
polskim, ze szczegolnym uwzglednieniem kooperacji, synergii i racjonalnej
koopetycji.

Kapital krajowy to nie tylko ,podstawa stabilnosci wszystkich gospodarek rozwinietych”, lecz
takze pomost do przejécia z obecnie funkcjonujacego modelu gospodarki zaleznej do fazy
rozwinietej. Im pomost ten bedziemy czyni¢ mocniejszym i szerszym, tym szybciej dojdziemy do
modelu gospodarki rozwiniete;j.

Tym samym, wypadaloby uznaé za "Rozw¢j kapitalu narodowego
racjonalne zmiane fundamentalnej, poprzez kapital krajowy jest
rzadowej tezy o potrzebie wzmocnienia podstawa podmiotowego rozwoju
kapitalu krajowego na brzmienie wszystkich gospodarek i tym
nastepujace: samym stanowi priorytet.

4. Wychodzenie z modelu gospodarki zaleznej
@& spis tresci

Mozna zaryzykowac teze, ze im slabszy jest kapital krajowy, tym mocniej petryfikowany jest model
gospodarki zaleznej. Tym samym, pompujace PKB inwestycje kapitalu zagranicznego w nasza
gospodarke, tworzace skadingd nowe miejsca pracy, same w sobie sumarycznie oslabiajg, a nie
wzmacniaja pozycje kapitatu krajowego w stosunku do kapitatu zagranicznego.

Im wykonywana praca plasuje sie nizej
w miedzynarodowym lancuchu wartoéci dodanej,
tym jest nizej wyceniana. Oczywistym interesem
kapitatu zagranicznego jest wiec tworzenie w Polsce
miejsc pracy przede wszystkim w obszarach
fancucha o niskiej wartosci dodanej. Nie dzieje sie
to tylko ze wzgledu na obnizke kosztow, lecz takze
ochrony przed obcymi najwazniejszych aktywow
wlasnych, obejmujacych know-how.

/ Obecna struktura inwestycji \
zagranicznych w dalszym ciagu
konserwuje model rozwojowy
oparty na niskich kosztach
pracy oraz niskiej warto$ci
dodanej, co moze skutkowaé
utrzymaniem peryferyjnej roli
\Polski w Swiatowej gospodarcey

Generalnie, szczegdlnie trudno dolgczyé do grona krajéw wysokorozwinietych z pozycji
poddostawcy taniej pracy i Sredniozaawansowanej produkeji gdyz taki uklad zalezno$ciowy cechuje
sie charakterem samo napedzajacym.
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W warunkach krajowych, oproécz \
lokalnych mechanizméw podatkowych,
realistyczna metoda ucieczki przed
dominacja kapitalu zagranicznego moze
by¢ wzmacnianie uczestnictwa
narodowych, polskich pracobiorcéow
oraz firm poddostawczych w tych

Warto przypomnieé, ze najwazniejszymi
czynnikami, przyciggajacymi obcy kapital
do naszej gospodarki sg3 w spos6b
niezmienny od lat, niskie koszty pracy
oraz polski rynek zbytu. Mozna by do tego
dolozy¢ réznorakie ulgi w specjalnych

strefach ekonomicznych oraz, . h mied d lahcuch
nieoficjalnie, mozliwosci ucieczki przed ognIWach migrzynarocowego lancucaa
opodatkowaniem. wartos$ci dodanej, ktérych wartosé

dodana jest najwieksza, a zarazem
najwyzsze sa wynagrodzenia oraz

\ tworzone know-how. /

5. Krzywa USmiechu
&= spis tresci

Rozklad wartoSci dodanej wzdluz tancucha wartosci dodanej obrazowany jest przez tzw. ,krzywa
u$miechu”. Po raz pierwszy sformutowal ja w 1992 r. Stan Shih, zatozyciel ACER.

Ujecie takie okazuje sie szczeg6lnie cenne przy analizie dzialan wytworczych globalnych korporacji
oraz szerzej, dla sieciowych, wielopodmiotowych, miedzynarodowych gospodarczych
przedsiewzieé wytworczych.

"Krzywa u$miechu" wystepuje obecnie w szeregu wariantach i mutacjach.
Jej pojecie wykorzystywane jest najczesciej w analizach gospodarczych
dotyczacych czwartej rewolucji przemyslowej w krajach Dalekiego Wschodu
(Chiny, Japonia, Korea Poludniowa). W UE ukazywanie dynamiki zmian w
przemysle na bazie "krzywej usmiechu" praktykowane nie jest.

Warto$ciowy opis zjawisk, opisywanych "krzywa u$miechu" zawiera m.in. Wikipedia (oryg. opis
chinski, thumaczenie na jez. angielski poszerzone i pogtebione).

/Obserwowany susSmiech” jest coraz\ Warto$¢ dodana proceséw wytworczych moze

glebszy: w procesie rozwoju osiggat¢ wrecz wartoSci ujemne (producent,
gospodarki globalnej powieksza sie zarzadzajac caloécig lancucha, doklada do
wartos¢ dodana uslug przed- i fazy produkcji, odzyskujac pieniadze w fazie
poprodukcyjnych a zarazem maleje post-produkeyjnej). Koncerny mogg w ten
wartos$¢ plasujacych sie centralnie sposéb eliminowaé podmioty, nie
uslug produkcyjnych. Proces ten dysponujace konkurencyjnymi
przyspiesza w trakcie rewolucji mozliwo$ciami tworzenia warto$ci dodanej w
przemyslowych z ktorych najnowsza, innych, wysoko profitujacych obszarach

\czwarta, wlasnie dociera do Polski./ lahcucha:

Rys. 2. Krzywa USmiechu — rozklad wartos$ci dodanej
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WHERE ARE THE HIGH-VALUE ACTIVITIES IN GVCs?

There has been a tendency for developed countries to concentrate in higher value activities
while developing countries are generally concentrated in lower value activities

Developed
countries

Post-sales & Retail
Services

Developing
countries

Added Economic Value

—_— Base Price
Pre-Production Production: Post-Production
Intangible Tangible Activities Intangible

Value-Adding Activities

Source: Fernandez-Stark, Karina, Stacey Frederick and Gary Gereffi. (2011). "The Apparel Global Volue Chain: Economic Upgrading and Workforce Development. In G,
Gereffi, K. Fernandez-Stark & P. Psilos (Eds.), Skills for Upgrading: Warkforce Development and Globdl Value Chains in Developing Countries. Durham: Center on
Globalization Governance & Competitiveness and RTl International

©Garry Gereffi, Duke University.
Published on Mar 17, 2017 Duke University Center on Globalization, Governance & Competitiveness.

6. Wspieranie rozwoju kapitatu krajowego
&= spis tresci

Odno$nie wspierania kapitalu krajowego,
rzadzacy zaslaniajg sie nieraz regulacjami Role nie do przecenienia odgrywa

unijnymi, majacymi staé na strazy réwnego tu panistwo, mogace kreowaé
traktowania podmiotéow gospodarczych na w sposOb racjonalny
terytorium danego kraju. Warto tu jednak reindustrializacyjne programy
przypomnieé, ze w krajach rozwinietych Unii pomocowe, szczegolnie znaczace
istnieja udokumentowane metody takiego w panstwowym modelu
preferowania i  wspomagania  kapitalu zarzadczym typu top-down.
krajowego, ktére albo nie sa nominalnie Niestety, obecnie procedowany
sprzeczne z tymi regulacjami albo pomimo model reindustrializacji w Polsce
dostrzegalnej sprzeczno$ci stanowia tolerowany oceni¢ wypada jako wrecz
precedens, ktéory mozna by probowaé¢ wdrazac szkodliwy dla narodowych firm
na swoim rodzimym gruncie. polskich, por. raport ,,Czwarta
rewolucja przemyslowa”.

o /
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7. Rola kapitalu niematerialnego
@& spis tresci

W wycenie warto$ci wspolczesnych przedsiebiorstw posiadany kapital niematerialny stanowi coraz
wazniejszy komponent, mogacy wielokrotnie przewyzsza¢ posiadane zasoby materialne. Fenomen
ten widoczny jest powszechnie, chociazby w szybujacych wycenach gieldowych spolek
nowoczesnych technologii. Daje to ekonomiczng mozliwo$é materializacji niematerialnego —
kapitalizacji kapitalu niematerialnego. To swoista transmutacja, w ktoérej kamieniem filozoficznym
jest know-how, mogaca zawstydzi¢ niejednego alchemika.

KI‘ 'worzenie know-how i produktém

innowacyjnych u najlepszych nie
jest dzialaniem wyspowym, lecz
systemowym. Kapitalne znaczenie
maja tu systemowe zmiany
w modelu biznesowym firmy,
umozliwiajace ciagla
komercjalizacje i kapitalizacje
proceséw innowacyjnych a nie
jedynie wspomaganie wybranych,

choc¢by najbardziej obiecujacych
\ produktow i procesow.

To wysoce obiecujaca droga do wzrostu
kapitatu krajowego, tworzonego w procesie
przemiany: pieniadz inicjacyjny->know-
how- pieniadz-> etc.

Pokazuje to droge, ktora podgzaja Swiatowe
przedsiebiorstwa w procesie kapitalizacji —
poprzez tworzenie know-how. Tradycyjne
narzedzia kapitalowe jak bezposrednie
dokapitalizowania czy pozyczki, maja tu
znaczenie jedynie pomocowe i poérednie.

Jan Parczewski, sierpien 2017
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