»Polskie lancuchy wartos$ci dodanej” wyzwaniem dla naszej
gospodarki i suwerennosci

29 stycznia br. odbyla sie w Sejmie ciekawa konferencja nt. ,Zwiqzki gospodarcze o strukturze
sieciowej 1 integracji produktowej dzialajgce na bazie wielostronnych umow wspolnie
kontrolowanych”. Organizatorami byli Klub Kukiz'i5 oraz Konfederacja na Rzecz Reform
Ustrojowych. W konferencji oprocz duzej reprezentacji przedsiebiorcow i ich zwigzkéw brali udzial
postowie i przedstawiciele rzadu. Konferencji przewodniczyt posel Jarostaw Sachajko.

Konferencja odbyla sie pod merytorycznym patronatem Rady Gospodarczej Strefy Wolnego
Slowa.

Organizatorzy postawili §mialq teze, ze pomimo 28 lat transformacji ustrojowej w Polce nie wyksztalcily
sie struktury gospodarcze wlasciwe dla wspolczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
rynkowej.

We wszystkich dzialaniach wymagajacych zgromadzenia wiekszych $rodkéw dominujg spétki prawa
handlowego, ktore sa organizacjami o strukturze hierarchicznej i integracji kapitalowej.

Organizatorzy dowodzili, ze nie sa to konstrukcje biznesowe, ktore potrafilyby ,reagowaé na potrzeby
rynku calym swym organizmem a nie tylko przy pomocy swych wyspecjalizowanych stuz”. Te stowa
bylego wloskiego ministra gospodarki prof. Bruno Lamborghiniego byly kanwa poszukiwan
organizacji gospodarczych ,strukturalnie innowacyjnych”.

Organizatorzy przeciwstawili organizacjom gospodarczym o strukturze hierarchicznej i integracji
kapitalowej jak np. spolki prawa handlowego, zwiazki gospodarcze o strukturze sieciowej i integracji
produktowej dowodzac, ze takie wlasnie organizacje stoja za sukcesem gospodarek Dalekiego Wchodu.

Konferencja skladala sie z czeSci dydaktycznej oraz dyskus;ji.
W czesci dydaktycznej wystapili:

Jan Sposob z Konfederacji na Rzecz Reform Ustrojowych, ktéry moéwil miedzy innymi o tym ze:
¢  Wyroby produkowane z wykorzystaniem koncepcji lancuchéw dostaw bywaja niezwykle czesto
zlej jako$ci, drogie i niekonkurencyjne. Uzasadnial to tym, ze w takim ,lancuchu” nie ma
mozliwosci, aby wylaczy¢é mechanizm ,pompowania ceny” a czasem takie ,pompowanie” jest
wbudowane w system i nie da sie go obej$¢. Jego zdaniem, nie ma tez mozliwo$ci zastosowania
totalnej kontroli jako$ci i troski o asortyment. Dla ilustracji zostal podany przyktad
spompowania ceny” kosztami finansowymi.



Przykiad ,pompowania kosztow” w tancuchu dostaw

Dla uproszczenia zaktadamy, ze kazdy ze wspdlnikow jest w stanie sfinansowac swojg
czesé lancucha wartosci dodanej
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- Towar, ktérego wytworzenie kosztuje 400 zi generuje 731 zi potrzeb pozyczkowych !!!
- 100 zt zainwestowane w handlu daje pieciokrothie wiekszy zysk niz taka sama kwota
zainwestowana przez rolnika.

e DPolskie otoczenie biznesowe (glownie prawo) nie sprzyja powstawaniu silnych wiezi
emocjonalnych wokél osi produktowych, a mozliwo$§¢ powstania takich wiezi jest warunkiem
koniecznym podejmowania inicjatyw gospodarczych polegajacych na robieniu czego$ wspdlnie.
Wskazal, ze droga do poprawy tego stanu rzeczy sa ,umowy wspodlnego dzialania”
zdefiniowane prawnie w ,Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczosci
finansowej nr 11 — wspolne ustalenia umowne. Sa to umowy podobne do umoéow
konsorcjalnych jednak rbznigce sie tym, ze kazdy ma prawo do ,udzialéw ze sprzedazy”
proporcjonalne do poniesionych kosztow. Koszty te musza byé¢ przed wszystkimi wspolnikami
ujawnione i udokumentowane. W ten sposob zostaje wylaczony mechanizm ,pompowania ceny”
egoizmem wspOlnikow, o jako$¢ i asortyment dbaja wszyscy oraz radykalnie zmniejszaja sie
potrzeby pozyczkowe.

e Drugim wynalazkiem, ktory radykalnie poprawia wiezi emocjonalne jest zastosowanie
odwréconego lancucha platnosci. Zmusza to wszystkich uczestnikow wspoélnych ustalen
umownych do walki o ostateczny sukces rynkowy produktu. Znika problem okre$lany przez
amerykandw jako ,przerzucanie probleméw marketingowych przez $ciane”. Rodza sie silne wiezi
o charakterze nieformalnym, ktore sg warto$cig sama w sobie.



Wiezi emocjonalne — odwrocony
lancuch ptatnosci
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Szczegolowe omdwienie sprzedazy ,udziatdow w produktach wspolnych dziatan”
oraz organizacja rozrachunkow nastgpi w wystgpieniu dr. Marcina Halickiego

Jozef Kamycki z Konfederacji na Rzecz Reform Ustrojowych méwil o niezbednych czynnoS$ciach
formalnych, ktérych potrzebuja wielostronne umowy wspolnie kontrolowane. Wskazal miedzy innymi
na nastepujace aspekty:

Zwiazki gospodarcze o strukturze sieciowej nie tworza nowego bytu prawnego
zatem nie muszg tworzy¢ wspolnego kapitalu i organéw nimi zarzadzajacych. Nie musza by¢
zatem nigdzie rejestrowane. Do swego dzialania wykorzystuja zdolno$ci prawne zrzeszonych
podmiotéw. Ktory§ ze wspolnikbw musi przyjaé na siebie obowigzki koordynatora
przedsiewziecia, inny — wytworcy koncowego, a jeszcze inny podmiotu sprzedajaco-
rozrachunkowego. Zakresy obowiazkow i odpowiedzialno$ci wspolnicy musza ustali¢ w ,,umowie
wspolnego dzialania”.

Sieciowanie na poziomie warsztatow musi by¢ poprzedzone sieciowaniem na
poziomie systemoéw finansowo ksiegowych. Wspoélnicy uméw wspdlnego dzialania musza
uzupeli¢ swoje ewidencje ksiegowe o konta i analityki umozliwiajace ewidencje kosztow i
sprzedazy wspoOlnych ustalen umownych. Szczegblowo reguluje to Miedzynarodowy Standard
Sprawozdawczo$ci Finansowej nr.11 — wspdlne ustalenia umowne.

Umowy wspoélnych dzialann o tyle r6znia sie od uméw spisanych w konwencji tajemnicy
handlowej, ze musza zawiera¢ kalkulacje kosztow w ukladzie podmiotowym
(ponoszonych przez poszczegolnych wspolnikéw) dla udokumentowania podstawy
do udzialu cenowego we wspolnym dzialaniu. Umowy takie s3 umowami wewnetrznymi i
nie musza by¢ nigdzie rejestrowane.



Wiezi emocjonalne - stot negocjacyjny

Jego celem jest rozwazenie wszystkich aspektow technicznych i finansowych wspélnego
dzialania oraz sporzgdzenie najwazniejszego zalacznika do umowy jakim jest procentowy
udziat poszczegdlnych wspdinikéw w cenie sprzedazy. Cene sprzedazy wyznacza rynek.
LUdzial' wspdlnika w cenie sprzedazy musi by¢ udokumentowany poniesionymi kosztami.
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oraz ogoblne zasady powolywania, prowadzenia i rozliczania wspoélnych dziatan.

reagowac.

poszczegblnych czynnosci handlowych na wspolny rachunek” .

Jesli przedsiebiorcy chcg w tej formie dziala¢ w sposob ciagly i zorganizowany zalecanym jest
spisanie ramowej umowy konglomeratu. Umowa taka ma charakter organizacyjny i
dydaktyczny. Warto w niej zawrzeé¢ wytyczne do sieciowania systemoéw finansowo ksiegowych

Wspomnial, ze rozwazenia wymaga kwestia uregulowania odpowiedzialnosci za szkody
produktowe pomiedzy sieciami a odbiorcami zewnetrznymi. Postuluje sie, ze nalezaloby
obserwowac czy przedsiebiorcy sobie z tym poradza na etapie umoéw wspolnego dzialania, tak
jak dotychczas radza sobie z tym problemem w przypadku uméw konsorcjalnych. PoZniej

Na koniec wspomnial, ze koncepcja jest stara jak swiat, bo istniala juz w powszechnej
ustawie handlowej zaboru austro-wegierskiego z 1862 roku pod nazwa ,Stowarzyszenia do



Dr Marcin Halicki z Uniwersytetu Rzeszowskiego szczegélowo zapoznal uczestnikow z
najwazniejszymi aspektami Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr
11 — wspolne ustalenia umowne oraz przedstawil tok ksiegowan ,sprzedazy udzialow w
produktach wspélnych dzialan”

Czego brakuje na ,,szybki start”
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Nadmienil, ze na ,szybki start” wystarczyloby dopusci¢ do uzycia stosowny dokument do
ewidencjonowania sprzedazy udzialow wspoélnych dzialan. Wedlug naszej wiedzy takim dokumentem
moglaby by¢ faktura VAT w wersji ,samofakturowanie”. Przeznaczona jest ona wlasnie do realizowania
,odwroconego lancucha platnosci”. Po sprzedazy, podmiot sprzedajacy (sklep, sie¢ handlowa)
zwracalaby wspoOlnikom ich udzialy udokumentowane w umowie wspolnego dzialania. Takie
rozwigzanie jest eleganckie, rownomiernie rozklada ryzyko biznesowe, prawidlowo ksztaltuje emocje i
jest elastyczne rynkowo.

W dyskusji wystapili z referatami:

Dr Dariusz Grabowski wskazal na potezny kapital integracyjny, jaki tkwi w spoleczenstwie na
przykladzie Klastra Polska Natura i jak bardzo oczekiwane sa tu eleganckie, skuteczne i spojne
rozwigzania prawne, budujace i wzmacniajace ten kapital. Poddal my$l, czy aby wlasnie wielostronne
umowy wspoélnie kontrolowane pomiedzy rolnikami, przetwoérca i handlem nie powinny byé¢ podstawg
ustroju rolnego. Jego zdaniem:

e polscy rolnicy wcisnieci sa pomiedzy dwie korporacje: korporacje dostawcéw §rodkow produkeji
i korporacje przetwoérczo-handlowe. Ich los jest nie do pozazdroszczenia.

e Co$ z tym trzeba zrobi¢, bo wie$ taka, jaka ja znamy — umrze.

e Wielostronne umowy wspélnie kontrolowane powinny wprowadzi¢ lad, jaki jak kiedy$
wprowadzily umowy kontraktacyjne. Jednak ich walorem jest to, ze sa bardziej elastyczne i
lepiej dostosowane do gospodarki rynkowe;j.



Dr inz. Jan Parczewski z Rady Gospodarczej Strefy Wolnego Slowa mowil o inkubacji polskich
lancuchow wartos$ci dodanej jako podstawowym elemencie polskiej reindustrializacji.

Wskazal on, ze w Polsce przewazaja inwestycje kapitalu zagranicznego w faze produkecyjng. MSP z
polskim kapitalem sg tu glownie dostawcami komplementarnych produktéw i ustug o niskiej wartosci
dodanej.

Inicjatywg RG SWS jest odbudowa i budowa polskich klastré6w produktowych - polskich
lancuchow wartosci dodanej (VAC), opartych na kapitale polskim, angazowanym gléwnie w skraje
VAC, czyli tam, gdzie komasuje sie warto$¢ dodana oraz podmiotowo$¢ marki.

W kontekScie projektu ustawy Fundacja Platforma Przemyshi Przyszlosci, autorstwa
Departamentu Innowacji Ministerstwa Rozwoju (obecnie Ministerstwa Technologii i Innowacji) Jan
Parczewski wskazal na liczne zdaniem Rady Gospodarczej SWS niedociagniecia obecnej postaci
tego projektu, tj.:

1. brak wyréznionego wsparcia dla rozwoju polskiej kapitalowo przedsiebiorczosci -
podmiotem wspieranym w projekcie sa ogblnie ,polscy przedsiebiorcy” jako tacy, tj. zgodnie z
ustawa wszyscy przedsiebiorcy, zarejestrowani na terytorium Polski — niezaleznie od kapitatu,
jaki reprezentuja. Udzielanie identycznego co do zasad wsparcia dla firm polskich z kapitalem
polskim oraz obcym poglebia¢ bedzie w sposéb oczywisty pulapke braku réwnowagi:
»~Krajowy kapital jest podstawq stabilnosci wszystkich gospodarek rozwinietych i dynamiczny
wzrost jego roli stanowi / podstawowy priorytet panstwa (2016) / priorytet (2017)”, SOR,

2. jedyna forma wspieranej konkurencyjnos$ci jest konkurencyjnosé¢ globalna, z
pominieciem krajowej — narodowi polscy przedsiebiorcy zostaja mentalnie ,,wypychani” z
rynku krajowego,

3. brak w retoryce Ministerstwa watku polskich laincuchéw wartosci dodanej (VAC)
nastawionych na produkt, a takze wnioskéw z ,krzywej uSmiechu”. Obecnie na Swiecie
konkurencyjno$¢ realizowana jest glownie pomiedzy VAC a nie poszczegolnymi, wyizolowanymi
podmiotami, ktore sg obecnie wykorzystywane najcze$ciej narzedziowo / przedmiotowo w
cudzych VAC. Wspélczesny, konkurencyjny produkt, majacy szanse na rynku
globalnym rodzi sie w VAC, nie w pojedynczej firmie / fabryce,

4. w przeciwienstwie do ekspertyzy wykonanej na zlecenie Ministerstwa Gospodarki stwierdzajacej,
iz ,celem wsparcia publicznego powinna by¢ integracja, pozwalajqca firmom korzystaé z
mozliwosci tworzenia wartosci dodanej na skrajach lancucha wartosci lub zorganizowanie
wspoélpracy w ramach taricucha na obszarze kraju, co znaczqco wplywatoby na podniesienie
konkurencyjnosci polskiej gospodarki i poszczegélnych firm”, PARP’2015, obecne Ministerstwo
zdecydowalo sie na wspieranie glownie czesci centralnej lancucha, obejmujacej
wytwarzanie (fj. faze produkcyjna), o najnizszej i stale malejacej wartosci dodanej - co
konserwuje role polskich przedsiebiorcow jako podwykonawcéw w obeych tancuchach wartoéci
dodane;j:



Rozklad wartosci dodanej w lanncuchu wartosci dodanej —
krzywa U (,krzywa usmiechu”, ,smile curve”)

Warto$¢ dodana
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Zrodlo: Opracowanie OECD 2013, s. 216, na podstawie: Shih 1992, Dedrick i Kraemer 1999,

Baldwin 2012.

5.

wspierane obszary transformacji polskich przedsiebiorstw to transformacja cyfrowa majaca
w istocie charakter narzedziowy a nie transformacja biznesowa, o ktorej jedynie
zdawkowo napomknieto, przekladajaca sie wprost na istote konkurencyjnosci. Dotyczy
to zaro6wno potrzeby strukturalnych zmian / innowacji organizacyjnych w firmach jak i zmiany
orientacji z dostarczania produktéow jako takich na dostarczanie ich funkcjonalno$ci (produkt
jako ushuga, PaaS).

Jan Parczewski wskazal takze na zagrozenie dezinformacyjne plynace z faktu, ze w

oficjalnej retoryce rzadu miara sukcesu gospodarczego Polski jest jedynie produkt
krajowy brutto (PKB) - wskaznik scalajacy warto$s¢ dodana, wytwarzana przez
podmioty zarejestrowane na terytorium kraju, niezaleznie od wlasnosci
czynnikow produkcji — polskich badz obcych.

Zdaniem prelegenta, szczegolnie w kontek$cie pulapki braku réwnowagi, brak publikowania przez

GUS dwoch dodatkowych wskaznikoéw — produktu narodowego brutto (PNB) oraz nowo
okre$lonego produktu wilasnego brutto (PWB), bedacego cze$cia wspdlna PKB oraz PNB
uniemozliwia racjonalng ocene sytuacji gospodarczej.



Gospodarka — podzial wg wlasnosci czynnikéw produkcji
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W przedmiocie projektu ustawy Fundacja Platforma Przemyslu Przyszlo$ci wywiazala sie
ciekawa dyskusja z Zastepca Dyrektora Departamentu Innowacji w Ministerstwie Technologii i
Innowacji Beatq Lubos.

Podsekretarz stanu zarzucila prelegentowi mijanie sie z prawda stwierdzajac, iz rzad
przyklada szczegolna i wyrdzniajaca wage do ogoédlnokrajowego wspierania badan i
rozwoju (B+R), wskazujac liczne przyklady takich dzialan.

W odpowiedzi Jan Parczewski wskazal na zapisy odno$nego projektu ustawy, ktéore w kontekscie
lancucha wartoéci dodanej dotycza w praktyce jedynie fazy produkeji - por. art. 4.1:
,Celem Platformy jest dziatanie na rzecz wzrostu globalnej konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorcéw poprzez wsparcie ich transformacji cyfrowej przy wykorzystaniu:
e systemoéw cyber-fizycznych,
Internetu Rzeczy,
robotyzacji,
sztucznej inteligencji,
technologii komunikacyjnych pomiedzy maszynami a cztowiekiem i maszynami,
innych rozwiqzan technicznych przemystu 4.0.”

Powyzsze stwierdzenie nie neguje oczywiscie faktu, ze B+R wspierane jest w Polsce -
jakkolwiek w formule, lezacej zdaniem prelegenta poza przyjetym przez Ministerstwo
modelem reindustrializacji, opisanym w projekcie przedmiotowej ustawy.

Odno$nie dyskusji podsumowujacej konferencje, prawdziwe emocje wzbudzil temat: dlaczego
brakuje woli politycznej, aby w Polsce rozwinela sie ta koncepcja biznesowa?

Jako dowod na brak woli politycznej organizatory wskazywali brak reakcji na nastepujace ich badz
inspirowane przez nich dzialania:

e wystgpienie do Kancelarii Prezydenta RP,

e interpelacja poselska posta Jarostawa Sachajko,

e wystapienie przedstawicieli Doliny Lotniczej,



e interpelacja posel Agnieszki Scigaj,

e spotkanie grupy przedsiebiorcow z Jadwiga Emilewicz, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Rozwoju,

e wystgpienie przedstawiciela konfederacji na Kongresie 590.

Dyskutanci podjeli takze probe zidentyfikowania glownych interesariuszy, dla ktérych
wprowadzanie polskich lancuchéw wartosci dodanej bylyby ich zdaniem niekorzystne:

e Dbanki — organizacja produkcji w wielostronnych umowach wspoélnie kontrolowanych obniza
potrzeby pozyczkowe polskiej gospodarki przez to, ze kolejne ogniwa procesu ,zycia produktu”
nie musza wykupywacé kosztow ogniw poprzednich,

e posrednicy w rolnictwie — ten system ich silnie ogranicza a czasem wrecz eliminuje,
handlowcy — gdyz ten system pozbawia ich przywileju dyktowania ceny i marzy,

e globalne korporacje — pozbawia je masy zatomizowanych wytworcow, godzacych sie pracowaé
za dyktowana cene, aby tylko nie wypas¢ z cudzych tancuchéw wartosci dodanej i/lub tancuchow
dostaw.

Finalnie, podsekretarz stanu Beata Lubos zadeklarowala wsparcie swojego resortu w dialogu z
Ministerstwem Finanséw w kwestii dotyczacej dopuszezenia fakturowania ,,udzialéw ze sprzedazy” oraz
w zaproszeniu przedstawicieli Konfederacji na posiedzenie Rzadowego Zespotu ds. Polityki Klastrowe;j.

W zakonczeniu posel Jaroslaw Sachajko zadeklarowal zapoznanie i rozpoczecie szerszej dyskusji na
temat przedmiotowej koncepcji biznesowej, wsrod szerszego grona parlamentarzystow.

Jan ParczewskKi, styczen 2018

Materiat powstat z wykorzystaniem informacji,
uzyskanych od przedstawiciela organizatoréow
Pana J6zefa Kamyckiego

z Konfederacji na Rzecz Reform Ustrojowych



