Repertuar pianisty jest obcy, jakkolwiek z pieknie brzmigcymi
polskimi wstawkami. Czy pianista gra nie tylko dla idiotow?... Z
cala pewnoscia tak. Smutng prawda jest jednakze, ze zaden
polityk nie wygral, grajac jedynie dla inteligentéw. Ten stan
podsumowal w 2010 r. francuski polityk Georges Fréche: ,,Ludzi
inteligentnych jest w spoleczenstwie jakies$ 5 czy 6 procent. Moja
kampanie robie wiec dla idiotéw”.

Nie strzela¢ do pianisty

Cz. lll - Gra nie tylko dla idiotow

LANCUCH WARTOSCI DODANEJ

Lancuch wartosci dodanej (VAC - Value Added Chain) rozpatrywac¢ mozemy z perspektywy
przedsiebiorstwa (ujecie klasyczne Portera) jak i szerzej (ujecie globalne, uznawane
za adekwatne dla IV rewolucji przemyslowej). Dalej koncentrowaé sie bedziemy
gléwnie na ujeciu drugim.

VAC — perspektywa firmy

Wg klasyczneJ definicji Portera, lancuch wartoéci dodanej w odniesieniu do przedsm;blorstwa to
cigg czynnoSci powigzanych ze soba w logiczng calo$é, podejmowanych w czasie wytwarzania
produktu - wyrobu finalnego lub ustugi, prowadzacych do uzyskania wartosci dodane;j.

Dzialania te traktowac¢ mozemy jako powigzane ze sobg ogniwa, realizujace proces budowy wartosci
dodanej nie tylko w strefie ,od pomystu do przemystu”, tj. w fazach przedprodukcyjnej oraz
produkcyjnej, lecz takze siegajace dalej, w glagb obszaru poprodukcyjnego, tj. obslugi
posprzedazowej. Co istotne kazde z ogniw, odpowiadajace za okreSlony rodzaj proceséw
biznesowych, generuje zazwyczaj r6zng warto$¢ dodana (jest oplacalne w r6znym stopniu).

VAC — perspektywa globalna

Patrzac na lancuch wartosci dodaneJ SZGI‘ZQ], zZ perspektywy wspolpracy ogélnokrajowej badz
miedzynarodowej, zobaczy¢ mozemy najczesciej nie jedng, lecz szereg koopetytujqcych firm, tj.
kooperujacych a zarazem konkurujacych ze sobg, zaangazowanych w ramach podzialu pracy w
przygotowanie produktu. Lancuch taki moze mie¢ charakter globalny (GVC — Global Value Chain).
Posiada on zdolno$¢ do dynamicznej rekonfiguracji — umocowanie firm w lancuchu nie jest dane
na zawsze i w wyniku koopetycji nastepowaé tu moga zmiany zaré6wno wzdluz niego (zmiana
dlugosci ogniw - zakresu kompetencji poszczego6lnych firm) jak i wjego poprzek (wymiana ogniw -
firm na realizujace dany proces lepiej). Tym samym, baza do caloSciowej analizy procesow
tworzenia produktow jest wspodlczesnie VAC/GVC, a nie pojedyncza firma.

VAC/GVC a krzywa u$miechu (smile curve)

Ksztalt / wykres, uzyskany w wyniku umieszczenia kazdego z ogniw VAC na wysokosci,
odpowiadajacej generowanej przez te ogniwo wartosci dodanej, tworzy tzw. krzywq usmiechu. To
krzywa empiryczna o charakterystycznym ksztalcie, wykre$lona i opublikowana po raz pierwszy w
1992r. przez Stana Shiha, zalozyciela firmy ACER. W miare rozwoju gospodarki §wiatowej, uémiech
poglebia sie coraz bardziej:



U$miech Lucy Hale, Zrédto: film ,Prawda czy wyzwanie”, 2018

KRzZYWA USMIECHU

Rozklad warto$ci dodanej wzdtuz globalnego tancucha wartosci
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Zrodto: Opracowanie OECD 2013, 5.216, na podstawie: Shih 1992, Dedrick i Kraemer 1999, Baldwin 2012.
Uzupetnienia linig przerywana: JP

DzIAtANIA TWORZACE WARTOSC DODANA
Gdzie sa dzialania o wysokiej warto$ci dodanej w VAC/GVC?

W krajach rozwinietych obserwowana jest tendencja do koncentrowania sie na dzialaniach o
wysokiej wartoéci dodanej, podczas gdy kraje rozwijajace sie koncentruja sie generalnie na
dzialaniach o wartoSci nizszej:

Developed
countries

Developing
countries

Added Economic Value

Base Price

Zrédto: Karina Fernandez-Stark, Stacey Frederick and Gary Gereffi (2011), ,The Apparel Global Value Chain: Economic
Upgrading and Workforce Development”. In G. Gereffi, K. Fernandez-Stark & P. Psilos (Eds.), Skills for Upgrading: Workforce
Development and Global Value Chains in Developing Countries. Durham: Center on Globalization Governance &
Competitiveness and RTI International.


http://www.digitalspy.com/movies/news/a846857/pretty-little-liars-lucy-hale-tyler-posey-truth-or-dare-trailer/?zoomable

Tym samym, koncentrowanie si¢ w danym kraju na produkcji, z zaniedbaniem priorytetu
komplementarnego i synergicznego rozwoju przed- i produkeji, konserwuje w tymze kraju model
gospodarki zalezne;j.

Specyfika lancuchéw wartos$ci dodanej w Polsce. W Polsce przewazaja inwestycje na bazie
kapitatu obcego w faze produkeyjna (fabryki). Powstaja w ten sposob polskie firmy z kapitatem
obcym, zorientowane na wytwarzanie. Zdarza sie takze tworzenie podobnych firm, zajmujacych
sie projektowaniem - tworzeniem cyfrowych modeli produktow na bazie zalozen wypracowanych w
fazie R&D oraz firm / centréw logistycznych.

Skadinad, wsparcie dla obcych inwestycji jest zgodnie z polityka premiera Morawieckiego, wg ktorej
spolityka greenfield dla obcych inwestycji to najwazniejszy element naszego planu rozwoju”.
Zrbodlo: TVP1, WiadomoSci wydanie gtéwne, 31 grudnia 2017.

MSP z polskim kapitatem sg tu gléwnie dostawcami komplementarnych produktéw i ustug o niskiej
wartoSci dodanej dla fancuchéw, zarzadzanych przez kapital obcy.

Poprzez niepodzielng kontrole nad najwazniejszymi elementami VAC jak R&D, tworzacymi
najwieksza warto$¢ dodana, kapital obcy utrzymuje kontrole nad caloScia lancucha warto$ci
dodanej zwigzanego z danym produktem, z zasady nie przenoszgc takich aktywnoéci do Polski.

Kiedy okres$lony kapital ma kontrole nad danym VAC/GVC?
Autor stawia teze, ze sprawowanie takiej kontroli wymaga spelnienia nastepujacych warunkow:

e prawo wlasnoéci do znaku towarowego (marki)

e uprawnienie do zarzadzania lancuchem

¢ kontrola kapitalowa nad wytwarzaniem wiecej niz 50% wartoSci dodanej (warto$¢ ta jest
mierzalna) w tancuchu.

Pamietajmy, ze na rynku globalnym sila konkurencyjna wyrazana jest przez wartos¢
dodana, wnoszong przez umieszczane na tym rynku produkty. Wartoéé taka,
tworzona przez pojedyncze MiSP jest z zasady duzo mniejsza, niz mozliwa do uzyskania w
formule VAC. Dlatego tez dla globalnej konkurencyjno$ci polskiej gospodarki, rozumianej
podmiotowo, niezwykle wazne jest wspieranie VAC, kontrolowanych przez polski kapital.

POLSKI PRODUKT

Ze wzgledu na fakt, ze baza do calo$ciowej analizy proces6w tworzenia produktoéw jest wspolczes$nie
VAC/GVC a nie pojedyncza firma, narodowo$¢ produktu jest bezposrednio powigzana ze specyfika
wlasno$ciowa tancucha wartoéci dodanej, kreujacego ten produkt.

Tym samym produkt, aby mozna go okresli¢ mianem polskiego, wg niniejszego ujecia
powinien:
¢ posiada¢ znak towarowy (marke), bedacy wlasnoscia kapitalu polskiego
¢ by¢ wytworzony w VAC, zarzadzanym przez kapital polski i tworzacym lacznie
wiecej niz 50% wartosci dodanej poprzez kapital polski.

Uwaga: polski produkt wg powyzszego ujecia nie musi by¢ wytwarzany (fabrykowany) przez polskie
czynniki produkcji, a w szczegblnosci przez polski kapital, gdyz wytwarzanie generuje najmniej
warto$ci dodane;.



POLSKI PATRIOTYZM GOSPODARCZY

Czytelne zintegrowanie patriotyzmu gospodarczego z polska racja stanu wydaje sie by¢ zadaniem
pilnym. Nalezy wskazac¢, w jaki sposob oraz na ile okreslony model patriotyzmu gospodarczego
moze poméc w budowie stabilno$ci oraz rozwoju polskiej gospodarki. Oczywiscie, bez
uporzadkowania stajni Augiasza jaka tworza definicje w gospodarce, por. cze$¢ poprzednia
artykuhu, zadanie to jest fantasmagorig.

Powinniémy wreszcie doprecyzowac poncie patriotyzmu gospodarczego w kierunku jego
mierzalnoSci i wprowadzi¢ go w sposob jawny do strategu polskich przeobrazen. Bez mierzalno$ci
i budowy wskaznikéw efektywnosci nie mozna mierzy¢ i monitorowaé takich dzialan. Skadinad,
brak jest jak dotad w obecnej strategii rzadu jakichkolwiek realnych odniesien do takiego
patriotyzmu. W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju pojecie ,patriotyzm gospodarczy” nie
zostalo uzyte ani razu! Jedna z przyczyn jest zapewne fakt, ze patriotyzm gospodarczy traktowany
jest, jak dotad, w polskiej retoryce jako twor niewymierny (w kategoriach niemierzalnych).

Jesli tak, to wypadaloby powolac inicjatywe i/lub organ, ktory podjalby sie takiego sformutowania,
rownolegle z uporzadkowaniem definicji, stosowanych w retoryce gospodarcze;j.

Patriotyzm gospodarczy w prezentowanym ujeciu

to przede wszystkim dbalo$¢ o stabilno$¢ i rozwoj

gospodarki krajowej poprzez rozwoj i racjonalne
wykorzystanie kapitalu krajowego.

Kapital krajowy jest podstawg, w oparciu o ktoéra nie tylko my, lecz takze nasze dzieci i wnuki
powinny dostaé szanse niezaleznego i podmiotowego bytu gospodarczego.

Tym samym, dzialania na rzecz wzrostu dochodu narodowego wytwarzanego przez polskie czynniki
produkcji, w tym kapital krajowy uznajemy za istote racjonalnego patriotyzmu gospodarczego.
Niezbywalnym jego elementem jest wspieranie tworzenia i funkcjonowania polskich VAC, a co za
tym idzie konkurencyjnoéci polskich produktéw zaréwno globalnie jak i w Polsce. Tworzona
warto$¢ dodana, zasilajaca kapital polski oraz zarobki naszych obywateli, zwieksza¢ bedzie
podmiotowo$¢ polskiej gospodarki, pomagajac jej w ucieczce z pulapki braku rbwnowagi, por. czesé
pierwsza artykulu.

Utozsamianie patriotyzmu gospodarczego z konsumenckimi zakupami ,,polskich
produktéow”, definiowanych skadinad w b. r6zny i nie zawsze precyzyjny sposob, nie
rozwigzuje problemu. Krytyczne znaczenie ma tu polityka gospodarcza panstwa
pamietajac, ze ryba psuje sie od glowy i same apele bez dobrego przykladu z gory nie
bardzo maja sens. Apele takie skadinad przypominaja nawolywania w okresie PRL
do wylaczania pradu w domach, podczas gdy rzeczywista przyczyna blackoutow byla
gigantyczna konsumpcja energii elektrycznej przez nieracjonalnie energochlonny
przemysl.

Juz Adam Smith, pragmatyczny ojciec wspolczesnej ekonomii podkreslal, ze motorem
dzialania jednostek jest interes wlasny. Podobny wniosek wysnué¢ mozna takze w oparciu o
piramide potrzeb Maslowa. Tym samym, nie mozna systemowo liczy¢ na realne wzmacnianie
polskiej gospodarki poprzez zakupy konsumenckie produktéw krajowych, jesli nie beda one
tansze i lepsze od zagranicznych.

Gléwna sila sprawcza wzrostu konkurencyjnosci gospodarki, opartej na polskim
kapitale powinno by¢ zatem konsekwentne, systemowe tworzenie przez panstwo
i organizacje pozarzadowe warunkow dla takiego wzrostu. Nie mozna liczy¢ na
to, ze firmy a kapitalem polskim, na dzi§ w swojej wiekszosci gorzej
zorganizowane, z gorszym know-how oraz z mniejszymi pieniedzmi w cudowny
sposdb poradza sobie same.



Umowy unijne o rownym traktowaniu przedsiebiorcow nie powinny przeszkodzi¢ panstwu w
proaktywnym znajdywaniu prawnie niesprzecznych mechanizmoéw, realnie i systemowo
wpierajacych rozwoj polskiego kapitatu - robig tak np. Niemcy i Francuzi. W Niemczech méwi
sie o rozwojowym modelu panstwa, o tzw. ekonomii strukturalnej, czyli o tworzeniu takiego
modelu, ktory taczy najlepsze elementy gospodarki wolnorynkowej ze stymulowaniem rozwoju
rodzimych przedsiebiorstw i gospodarki. Jesli takich dzialan w Polsce nie bedzie, to starania o
wyj$cie z pulapki braku réwnowagi bedg jedynie pustostownym gonieniem kroéliczka.

W Polsce na 1000 obywateli przypada okoto 50 firm, 95% z nich to mikroprzedsiebiorstwa.
Tym samym mozna przyjac, ze producentéow - ludzi prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na swoéj
rachunek jest w Polsce jakie$ 5 czy 6 procent...

Ich interes najpewniej nie przebije sie przez ogolnokrajowe sondaze popularnosci,
bedace wspédlczesna wyrocznia dla partii politycznych, w tym dla rzadzacej koalicji.
Samorzady gospodarcze, integrujace przedsiebiorcow z polskim kapitalem bylyby
najpewniej niezwykle silnym narzedziem wsparcia dla ich potrzeb i aspiracji, a
zarazem dla ucieczki z pulapki braku ré6wnowagi w polskiej gospodarce.

JAN PARCZEWSKI



